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Profesijny rozvoj Aktualizacné Manazérske MBA
zamestnancov ainovacné vzdelavanie online kurzy program

l "Bud'te architektom
svojej skoly a vstupte do
komunity vynimoénych
lidrov."

Mgr. Jan Machaj, PhD.

(akademia.edulab.sk)
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Co najdete v EDULAB akadémii?
Jedno predplatne.
Cela skola.

ONLINE KURZY VZDELAVANIE OBSAH, KTORY RASTIE

PRE UCITELOV PRE VEDENIE SKOLY SPOLU SO SKOLOU

EDULAB akadémia je online
vzdelavacia platforma pre skoly
postavena na modernej

Témy, ktoreé uditelia riesia kazdy

architekture. den vo svojich triedach a mézu ich Pretoze kvalitnt $kolu netvoria len
okamzite vyuzit v praxi. dobri uéitelia, ale aj silné vedenie.

Preto sa obsah akadémie neustale
rozvija spolu s potrebami Skol.

Predstavte si Netflix pre ucitelov. Rozsiahla kniznica
online kurzov, ro¢né predplatné, pristup pre celu
skolu.

Preco je to dolezite pre riaditela?

Ucitelia tu vzdy najdu aktualne témy a vzdelavaju
sa vlasthym tempom, v ¢ase, ktory im vyhovuje.
Studovat mézu kdekol'vek, ¢o im poskytuje vysoku

flexibilitu. Vedenie ma k dispozicii manazérske
vzdelavanie, nastroje na riadenie rozvoja ucitelov
¢i prehlad o ich aktivite.

Namiesto objednavania jednotlivych skoleni
ziskavate uceleny systém pre rozvoj celej Skoly.

EDULAB akademia v Cislach

o
(@

35000

pouzivatelov

() > 9 =a)

850 85+ 91000 80+
Skol online vydanych lektorov
kurzov certifikatov a hosti

Mgr. Eva Kotl

_AB akadémie

Dobri ucitelia sa chcu vzdelavat.
Hl'adaju nové napady, inSpiracie
arieSenia problémoy, ktoré denne
zazivaju v triedach. Potrebuju k nim
mat jednoduchy pristup.

EDULAB akadémia vam umoznuje
budovat kulturu rozvoja napriec celou
Skolou. Ucitelia sa mézu vzdelavat vtedy,
ked'im to vyhovuje —doma, v skole, vecer,
cez vikend alebo pocas volnej hodiny.
Nemusite hladat spolo¢né terminy,

rieSit suplovanie ani organizovat kazdé
vzdelavanie zvlast.

Menej administrativy,
viac casu na rozvoj skoly.

Sucastou EDULAB akadémie su aj nastroje

pre aktualiza¢né a inovacné vzdelavanie, certifikaty,

reporty a evidencia absolvovanych kurzov.

Na jednom mieste tak mate nielen kvalitny obsah,
ale aj systém, ktory vam pomaha planovat, organizovat

ariadit vzdelavanie celej Skoly.

akademia.edulab.sk —

Vzdelavanie mézete jednoducho
delegovat na zastupcov riaditela,
koordinatorov alebo predmetové komisie.
Kazdy ma pristup k tomu, ¢o potrebuje,

a vedenie skoly ma zarovern prehlad

o tom, ako sa pedagogicky tim rozvija.
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Architektura skoly v 21. storoci
Bud'te architektom svojej skoly.
miestoidentity | ~T— KOLA:
F‘ﬁ““" i 4N iesto pre kvalitné
== fian = — — zdelavanie
r===1lN = e b ST I ik =T eI
Palac predstavuje stabilizovanu | \ [U | . ' - il ! il Ui W L1ENLEL tL’_llT' .
kvalitu. To, ¢o sa osved¢ilo, sastava T isine ' ' | l i 0 AT
Ao A < i I : = | |
s S o L LN il O L1 G S Architektura uspesnej skoly dri
Sl = stagnacia, | v rovhovahe inovacie, implementaciu
f°"2ﬁg‘|: il Umoznuje vytvorit priestor a identitu. Dokaze sa menit zvnutra.
Silné stranky: kst T — e | | prerast a experiment. Na jej Eele stoja lidri, ktori vytvaraju
Stabilita,ky. iy = i r' _ = b1 -.—_. | N ' Prepaja individualne skusenosti podmienky pre rast a udrzanie kvality.
kontinuita, gy SR ey ‘ o — —4 \} dospolocnej praxe.

definovana : _— : . . . .
kultara g —1 = =y Ukotvuje kulturu a identitu

skoly.

— _——LABYRINT:

-miesto objavov

sy

SCHODISKO =

miesto implementacie

V labyrinte vznikaju nové
napady. Ucitelia experimentuju

L a hladaju nové cesty, ako ucit
L | =g _ et lepsie.
Na schodisku sa dobré napady A __ 3 N e > ) Si:::i asttiﬁ?aky:
menia na spolocnu prax. — i N T iniciativa,
Skola sa ugi ako organizacia, ' | e i?gf;';f‘;
meni iniciativu jednotlivcov na nesystematickost,
S e s A fungujuce procesy. neuzxg'\?;i:'e

vizia,
spolupraca,
systematicky Rizika:

rozvoj inovacie bez vizie,

vyhorenie,
kratkodoby
dosah

Ako postavit architekturu vzdelavania na vasej skole?
Rezervujte si termin bezplatnej konzultacie —
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vedie
Zakladnu skolu, Polianska 1
v Kosiciach s krédom, ze kvalitna
Skola sa buduje predovsetkym
cez 'udi —al'udia rastu, ked maju
priestor sa rozvijat. Za svoju
pracu ziskala ocenenie Osobnost
mestskej ¢asti KoSice-Sever.
Na skole, ktoru vedie,
vyuzivaju EDULAB akadémiu
na systematické budovanie
profesionalneho pedagogického
timu. Vysledkom je profesijny
rozvoj, kde studium kurzu
nie je koncom, ale zaciatkom
procesu.

’ ’ U nas v zborovni
dnes nikto nechce
zostat pozadu.

PaedDr. Alena Mocna
riaditelka Zé, KoSice

, ’Ji som zozala

aj potlesk na
porade.

Kedy ste sa rozhodli, ze profesijny
rozvoj bude vo vasej Skole
skutoc¢nou prioritou - nielen
polozkou v plane?

Uvedomovala som si to postupne

—ale ¢im dalej, tym jasnejsie: kvalita
vzdelavania priamo suvisi s kvalitou
podpory, ktoru dostavaju nasi ucitelia.
Ked chceme byt Skolou, ktora reSpektuje,
ocenuje a podporuje, musime vytvarat
priestor na rast nielen Zziakom, ale aj
dospelym. Ucitel, ktory ma priestor
skusat noveé pristupy a dostava podporu,
vie priniest do triedy viac istoty,
tvorivosti aj porozumenia. Ak chceme,
aby rastli nasi ziaci, musime vytvarat
podmienky pre rast ucitelov. Pre mna to
nie je tedria —je to kazdodenna praca.

' Ako vyberiete, kto péjde na ktory

kurz - mate na to nejaky systém?

Ano, mame - a vyber rozhodne nie je
nahodny. Nezac¢iname otazkou, kto by
chcelist na kurz. Zac¢iname otazkou,

¢o sa potrebujeme ako Skola naudit,

aby sme boli lepsi pre nasich ziakov.
Kazdy rok analyzujeme, v akych
oblastiach sa potrebujeme posunut.
Vychadzame z autoevalvacie skoly,

z hospitacii, zrozhovorov so ziakmi

a ucitel'mi. Az potom hladame
vzdelavanie, ktoré nam pomoéze tieto
ciele naplnit. V Skolskom roku 2025/2026
sme si stanovili dve priority: formativne
hodnotenie a vyuzivanie umelej
inteligencie. Vyhladavali sme kurzy
presne v tychto oblastiach

—a platforma EDULAB akadémie

nam ponukla vzdelavanie, ktoré velmi
dobre zodpovedalo nasim potrebam.
Vysledok? Viac ako 200 dokon&enych
kurzov a 536 hodin vzdelavania za Skolsky
rok. Délezitejsie nez Cisla su vSak pre nas
odpovede na otazky: Premietlo sa to do
vyucovania? Je to vidno v triedach?

Co konkrétne robite pre to, aby sa
to, €o sa ucitel nauci, dostalo aj do
triedy?

Uplatriujeme rovnaké principy, aké
pozname z uc¢enia ziakov: jednorazoveé
oboznamenie sa s témou nestaci. Nove
poznatky sa musia opakovane spracovat,
prediskutovat, vyskusat a reflektovat.
Preto u nas absolvovanie kurzu nie je
koniec, ale zacCiatok. Po kurze vytvarame
priestor na pracovnej porade — ucitelia
zdielaju postrehy, diskutuju o otazkach,
ktoré pri zavadzani noviniek vznikli.
Kolegoy, ktori nové poznatky uspesne
pouzivaju, povzbudzujeme, aby pozvali
ostatnych na svoje hodiny. Tedria sa tak
meni na konkrétne priklady z nasich tried,
s nasimi ziakmi. Cielene nastavujeme

aj hospita¢nu ¢innost vedenia: ak bolo
predmetom vzdelavania formativne
hodnotenie, prave to sledujem pocas
navstev v triedach. Nezaujima ma
certifikat. Zaujima ma, ¢i zmenu

vidno u Ziakov.

,’ Samotné
pozeranie kurzov
nestaci. Museli
sme vytvorit
systém, ako
s nimi dalej
pracovat.

absolvovanych
kurzov na skole

Opiste konkrétny moment,
ked'ste videli, ze to funguje

— ze zmena z kurzu sa dostala
do triedy.

Jeden z najsilnejSich momentov pre mna
bol, ked som prisla na hodinu k ucitelke,
ktora absolvovala kurz formativneho
hodnotenia, a ziaci sa navzajom hodnotili
sposobom, ktory som u nej pred rokom
nevidela. Nebolo to nacvic¢ené divadlo
—bola to prirodzena sucast hodiny. A po
hospitacnom rozhovore mi povedala,

Ze sama nevedela, ako velmi ju to meni,
kym to nezacala skusat. Prave takéto
momenty ma presviedcaju, ze ta praca
ma zmysel.

Co by ste povedali riaditelovi, pre
ktorého je profesijny rozvoj len
dalsia byrokraticka povinnost?

Odkazala by som mu, aby sa prestal
pozerat na profesijny rozvoj ako na kopu
papierov a dokumentov - aby sa nan
pozeral cez svojich ludi. Ano, plany

a evidencia existovat musia, ale to je len
nastroj. Podstata je v tom, ¢i dokaze sSkola
rozvijat zamestnanca. Kazdy riaditel
chce motivovanych uditeloy, kvalitné
vyucovanie, dobré vztahy a uspesnych
ziakov. Dosiahnut to bez toho, aby rastli
ludia, ktori Skolu tvoria, sa jednoducho
neda. Skolu neposuvaju dopredu
dokumenty — posuvaju ju zamestnanci.
A profesijny rozvoj nemusi znamenat
neustale posielanie ludi na Skolenia.
MbZe mat podobu rozhovoroy,
vzajomnych hospitacii, zdielania

hodin studia
kurzov

PROFESIJNY ROZVOJ ZAMESTNANCOV

v zborovni. To vSetko je ucenie.
Riaditela by mal motivovat moment,
ked'vidi, Ze vzdelavanie ucitelov sa
premietlo do lepSieho uc¢enia ziakov.
Vtedy sa profesijny rozvoj prestava javit
ako povinnost a stava sa jednym

z najsilnejSich nastrojov rozvoja skoly.

I &0 savo vasej skole za posledné
roky zmenilo najviac—a c¢o to
znamena pre deti?

Nie je to zavedenie jednej metody

ani jeden konkrétny kurz. Najvac¢sou
zmenou bola zmena kultury Skoly.

Som presvedcena, Ze deti nepotrebuju
dokonalych uditelov — potrebuju uciteloy,
ktori sa neprestali ucit, neprestali hladat,
neprestali si klast otazku, ako robit veci
lepSie. Zmenili sme spdsob, akym sa
Skola uci ako celok — stali sme sa uciacou
sa komunitou, v ktorej rastu deti spolu

s dospelymi. Kazdy lepsi ucitel znamena
lepSie prilezitosti pre desiatky a stovky
Ziakov, ktorych pocas svojej kariéry udi.
To je podla mna to najvacsie, ¢o sme
urobili.

’ ’ Ucitelia su zvedavi,
maju motivaciu

a chcu sa vzdelavat

stale viac.

Al a reforma
Formativne hodnotenie
Komunikacia s rodicom

akademia.edulab.sk —
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Nazov kurzu S 1.stupeh 2.stupeii S$ Nazov kurzu S 1.stupeh 2.stupen S$
p4 p4 zs zs

<
<
<
<

18 Badatel'ské vyucovanie 52 ADHD pre ucitelov

19 Citanie s porozumenim

Individualne online -

21 Timova spolupraca

vzdelavacie kurzy g

23 Hravé ucenie: aplika¢né aktivity

24 Hravé ucenie: badatel'ské aktivity
25 Hraveé ucenie: motivacné aktivity
26 Pytame sa v Skole: digitalne \/

53 Depresiaudietata

54 Detia ziaci s poruchami zraku

LSS
LSS

55 Poruchy autistického spektra

56 Poruchy emdcii a spravania

LIS IS

57 Komunikacia s rodicom

58 Manazment triedy

59 Nebezpecné spolocenstva

60 Prevencia sexualneho nasilia

aplikacie
kdekol'vek vzdelavacich lektorov priemerna pocet
a kedykol'vek kurzov a odbornikov dizka kurzu vydanych 27 Pytame sav Skole: testovanie 61 Prevenciasikanovania
certifikatov

28 Pytame sav skole: ucitel sa pyta 62 Uspesna skola

29 Pytame sa v Skole: Ziaci sa ucia

pytat 63 Wellbeing na $kolach

30 Ucime s videom: aplikacia 64 Efektivna spatna vazba

31 Ucime s videom: motivacia 65 Efektivne riadenie ¢asu

@ OBSAH PREDPLATNEHO

32 Ucime s videom: opakovanie 66 Manazment zmeny

Ll /LIRSS 8L

LIS IS IS

67 Manazérske vzdelavanie

33 Ucime s videom: porozumenie .
a sebarozvoj

Kurzy pre pedagogickych
a odbornych zamestnancov 34 Fenomény sveta

BASIC, PREMIUM, MASTER

68 Typolégia osobnosti

35 Fenomény sveta - Clovek 69 Vedenie porad

LSS IS SIS SIS

LRSS SIS SIS
LSS SIS SIS SIS

Kurzy EDULAB 36 Fenomény sveta-Peniaze
manazérskej akadémie

PREMIUM, MASTER

70 Networking a osobna znacka

<

37 Kozmix ajeho svet 71 Novy skolsky vzdelavaci program

38 Kozmix LAB

<

72 Formativne hodnotenie

39 Vazdelavaci portal Viki

<

73 Moderna trieda

74 Podoby vyucby financnej

N/ '
40 Uvoddo Al gramotnosti

41 Alako osobny asistent 75 Program rozvoja ziakov

A I I G I N IR
LSS
LIS K<<

Nazov kurzu S 1.stuper 2.stupen S$ Nazov kurzu S 1.stupeii 2.stupei S$ 42 Alareforma 76 Rola supervizora

z$ z$ zs zs

1 Al+matematika v4 V4 V4 9 Citlivok traume v v 43 Inkluzivna prax v M$ 77 Skola ako komunita

2  Zvladanie emdcii a spravania v4 10 Radikalizacia a jej prevencia 44 Interaktivne v materskej Skole 78 Skolsky podporny tim

3 Canvav gkole v v 11 Motivécia timu 45 P ’s‘fﬁ:,"n':':;ggf;'e smocne 79 Tim pre rozvoj skoly

e 12 Krizova komunikacia Skoly 46 et funkcie 80 Vzdelavanie ako zivotny styl
47 ACCH G Oe I 81 Manazér ako facilitator

5 Reforma v praxi: ¢lovek a priroda 13 Liderstvo skoly v ére Al motorické funkcie

48 ?Jﬁﬂ;?'s'(e obdobie: perceptne 82 Manazér ako mentor a kouc¢

6 Neurovedaamozog tinedzera 14 Bezpecna skola

Predskolské obdobie:

49 re¢ a komunikacia

83 Zakladné manazérske nastavenie

7 Al + hudobna vychova \/ 15 Praca so spatnou vazbou

LK LSS
LKL SIS
<

Zvladanie emdcii a spravania . S
0y materskej $kole 84 Riadenie vykonu

8 Al + slovensky jazyk \/ 16 Prekonavanie odporu kzmenam

LIS SIS ISISISCNISISISNINISIKSININICN NNV SISy N 1Ay s s s NI I
SISISISISISISISISISNISNISISISNININ SIS IS IS IV I IV sV s 1 s

KIS IS SIS SIS LKL

NI G LI UL N I N
NS G G O O I O N
NS R U O ORI O G
NS SR GUE O ORI NI ORI
NI R I G I N

51 Motorika a sustredenie cez

zmyslové aktivity 85 Manazérska psycholdgia

17 Skola ako znaé¢ka

Jedno predplatné. Cela skola. akademia.edulab.sk
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vedie Zakladnu skolu s materskou
Skolou Jana Amosa Komenského
v Bratislave-Raci uz sedemnast
rokov. Za ten €as z nej vybudovala
modernu, komunitne orientovanu
Skolu, ktora kladie déraz na
kvalitné vzdelavanie, bezpecné
prostredie a profesionalny

rozvoj ucitelov. Je to Skolska
liderka, ktora formuje podobu
slovenského Skolstva aj v SirSom
kontexte: spolupracovala na
tvorbe Statneho vzdelavacieho
programu, posobila v experthom
time Ministerstva Skolstva pri
priprave legislativy

a lektoruje skolskych lidrov

v oblasti efektivneho riadenia.

Za svoju pracu ziskala Striebornu
medailu sv. Gorazda od ministra
Skolstva, Racianske srdce od

starostu mestskej astiavroku =8

2026 bola nominovana
na ocenenie Slovenka
roka v kategorii
Vzdelavanie.

Priestor je
ucitel, ktory
je sucastou
triedy.

Nezacinali

sme zmenami
—ale uprimnym
priznanim, kde
stojime.

Zmena, ktora
vydrzi, sa
buduje roky.

Mgr. Tatiana
Kizivatova, MBA

€.

Jednoznacne to bolo vytvorenie Timu
pre rozvoj Skoly. Asi pred patnastimi
rokmi sme si povedali, Zze zmenu nembze
zhora nadol nariadit riaditel' = musi ju
niest skupina ludi, ktori jej veria a maju
potrebné zruc¢nosti. Prizvali sme si
koucov, mentorov a psycholégov

a spolo¢ne sme sa pustili do procesu
zmeny podla modelu Michaela Fullana.
Nezacinali sme zmenami—prvym krokom
bola dékladna autoevalvacia: uprimne si
povedat, kde skutoéne stojime. Potom
prislo vzdelavanie celého timu: koucing,
facilitacia, reflexia, davanie spatnej vazby.
Klucoveé bolo nielen skolu zmenit, ale
urobit to tak, aby zmena bola trvala.

Mala som obrovskeé Stastie desat

rokov posobit v Skole, ktora vyuzivala
metodiku Integrovaného tematického
vyucovania americkej pedagogicky
Susan Kovalikovej. Nasi ucitelia sa

vtedy stretavali kazdy tyzden, zdielali
skusenosti, boli kou€ovani a analyzovali
svoje hodiny spolu s odbornikmi. Ja
sama som mala cely rok svojho mentora
priamo z USA. Prave tato skusenost mi
ukazala, ze priestor, identita Skoly a rozvoj
ucitelov nemézu fungovat izolovane —
musia ist ruka v ruke. Nestaci mat dobru
metodiku, ak nemate prostredie, ktoré ju
podporuje, ani uciteloy, ktori v nej rastu

Dobrovolnost je
signal dévery, nie
benevolencia.

@ absolvovanych

kurzov na skole

995

a maju spolo¢nu viziu. Priestory, identita
a rozvoj ucitelov nie su tri oddelené
veci—su to tri piliere, na ktorych

stoji Skola.

Pre mna priestor nie je len pozadie

— priestor je uditel, ktory je sucastou
triedy. Ziak v iom travi tisice hodin

a mozog neustale vyhodnocuje: Je tu
bezpelne? Mézem sa sustredit? Tieto
otazky pridu skér, nez sa za¢ne akékol'vek
ucenie v pedagogickom zmysle. Mozog

v strese prepina do obranného rezimu

a dobre navrhnuty priestor —s moznostou
volby, pohybu, réznych typov sedenia
—naopak, vnutornu motivaciu posiliuje.
Rovnake principy vSak musia platit aj

pre dospelych. Ucitel, ktory sa neciti
bezpeéne, nedokaze vytvorit bezpecné
prostredie pre ziakov. Preto v riadeni
Skoly dodrziavame tie isté zasady

— psychologické bezpecie, autondmia
ucitelov, predvidatelnost rozhodnuti.
Architektura bezpecia musi byt rovnaka
na oboch stranach katedry.

Rozvoj sa nedeje na jednorazovom
Skoleni, ale v prostredi, ktoré ho robi
sucastou bezného pracovného dna.

U nas to znamena previazanu Strukturu:
kluby moderného uditela pre novych
kolegov, stredajsie spoloc¢né vzdelavanie
raz mesacne, rocna celoskolska
konferencia Metodickych dni—spolu
tvoria nepretrzity cyklus u¢enia pocas
celého roka. Rovnako ddlezita je kultura
bezpecia— ucitel sa rozvija len vtedy,
ked ' nemusi predstierat, Zze vsetko vie.
Vacsina formatov je preto dobrovolna:
to je signal dévery, nie benevolencia.

hodin studia
kurzov

akademia.edulab.sk —

ROZVOJ KVALITY SKOLY

Ked'kolegovia hlasia vyCerpanie ponuky
kurzov v EDULAB akadémii, beriem to
ako dobry signal: znamena to skutocny
hlad po dalSom rozvoji, nie povinnu
polozku v plane.

Za najddlezitejSie povazujem zavedenie
trojblokového vzdelavacieho modelu

a vlastnych predmetov do ucebnych
planov. Vytvorili sme predmet Ja a my,
kde sa ziaci ucia spolunazivat v skupine
arozvijaju zivotné zru¢nosti. Predmet

Ja a vy, ktory vytvorili nasi Skolski
psycholdgovia pre starsich ziakov.

A predmet Ja a ja pre nadanych, kde

sa deti napriec ro¢nikmi stretavaju

s odbornikmi z praxe. Zaviedli sme
kazdodenné ranné kruhy a debatné
kluby. A postupne zariadujeme klastre
pre jednotlivé cykly — vzdelavacie

centra, ¢itarne, knihobudky. Vsetky tieto
malic¢kosti robia z nasej Skoly miesto, kde
sa dobre citi kazdy — Ziak aj zamestnanec.

PredovSetkym —nemusite to zvladnut
sami. Na zaciatku ¢lovek citi, ze zmenu
musi niest na vlastnych pleciach.

Ale skuto¢na zmena sa neda nariadit
zhora —musi ju niest skupina ludi, ktori jej
veria. Najdite si tim, prizvite odbornikov
a nebojte sa najprv uprimne pomenovat,
kde skutocne stojite. Necakajte rychle
vysledky —zmena, ktora vydrzi, sa buduje
roky. Rovnaké principy bezpecia a dovery,
ktoré chcete vidiet v triedach, musite
najprv vytvorit medzi dospelymivo

vasej zborovni. A nezabudnite, preco ste
do toho isli: aby sa kazdé dieta aj kazdy
dospely, ktory vojde do vasej Skoly, citil
bezpecne a mal priestor rast.

Poruchy emocii a spravania

Prevencia sikanovania

Poruchy autistického spektra
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Aktualizacne vzdelavanie

Kazda kvalitna skola NA 3 KLIKY

: . I L A N .
Katalég kurzov Mbj vzdelavaci program
m:um e e VYTVORTE PRIRADTE SLEDUJTE
ol i B vt [ = ] 4 . si programy ich zamestnancom ich aktivitu a certifikaty
B s PlanovaC aktuahzacneho z ponuky 85+ kurzov alebo celym skupinam v prehladnych reportoch
vzdelavania
o S ? Eﬁ) HOTOVO! Ku kazdému programu mate okamzite k dispozicii dokumentaciu podla zakona.
Lubovolny program na mieru Q Prehlad v realnom case
& Z 85+ kurzov vyskladate program pre Kedykol'vek vidite, kto sa ako vzdelava:
cely zbor, velké aj malé skupiny — alebo vzdelavania ukoncené certifikatom aj kurzy,
samostatny program pre jednotlivca, ktoré zamestnanci prave Studuju.
napriklad pre nového ucitela. Bez
obmedzeni a bez dalSich poplatkov.
Dokumentacia na jeden klik Q Usetreny cas pre skolu
% Povinnu dokumentaciu podla zakona Celu agendu mate na jednom mieste. Uz pri
91 000 — vygenerujete priamo z Planovaca. Ziadne zbore s 10 a viac zamestnancami je uspora
absolvovanych vzdelavani o s * prepisovanie, ziadne Sablony vo Worde. ¢asu zasadna — usSetrené hodiny venujte

rozvoju Skoly.
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AKTUALIZACNE VZDELAVANIE

AKTIVITA UEITELOY BHOLY

Prehlady aktivity zamestnancov, vzdelavacie programy,
certifikaty aj povinna dokumentacia — vsetko na jednom
mieste, vzdy aktualne.

PLANOVAC JE SUCASTOU VSETKYCH UROVNIi PREDPLATNEHO
EDULAB akadémie. Viac na predplatne.edulab.sk.

planovac.edulab.sk —>
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manazérska akadémia

Ked' sa ucitel
stane manazerom

Mgr. Eva Hornikova, MBA, vie, ¢o znamena viest Skolu od zakladov
— ako ucitelka, riaditel’ka ZS Karloveska 61 v Bratislave aj ako
prezidentka Zdruzenia zakladnych skol Slovenska. Za svoju

pracu ziskala Striebornu medailu sv. Gorazda, jedno z najvyssich
rezortnych oceneni na Slovensku. Jej presvedcenie je jednoduché:
riaditel Skoly musi byt predovSetkym manazér. Neprestava byt
pedagogom —rozsiruje svoju rolu. V rozhovore hovori o tom, ¢o
to v praxi znamen3, kde zacat a ako sa dobré riadenie nakoniec
prejavi tam, kde na tom najviac zalezi — u deti.

Manazérske
myslenie znamena
pozerat sa na
skolu ako na zivy
organizmus.

Ziaci nevidia
manazeérske
rozhodnutia,
ale kazdy
den citiaich
dosledky.

Mgr. Eva
Hornikova, MBA

Kedy ste si ako riaditel'ka prvykrat
povedali, ze nestaci byt dobry
pedagog - ze potrebujete mysliet
aj ako manazér?

Velmi skoro po nastupe do funkcie v roku
2014. Dovtedy som bola ucitelkou, naplno
som sa venovala Zziakom a zabezpecovaniu
kvality vyucby. Zrazu som sa ocitla vo
svete ekonomiky, rozpoctoy, verejnych
financii, pracovnopravnych vztahov

a legislativy —bez pravnického alebo
ekonomického vzdelania. Zo dria na den
som niesla zodpovednost za stovky zZiakov,
ich rodicov, desiatky zamestnancov

a kazdodenné hospodarenie Skoly.

Prave vtedy som pochopila, ze ak chcem
Skolu rozvijat, nestaci byt vybornou
pedagogic¢kou. Musim sa stat manazérkou
a liderkou — niekym, kto dokaze prepojit
pedagogické znalosti s riadenim ludi,
financii a strategickym planovanim.

Co konkrétne robi riaditel inak, ked
ma manazérske myslenie - ¢o sa
zmeni v jeho kazdodennej praci?

Manazérske myslenie znamena pozerat sa
na Skolu ako na zivy organizmus. NerieSit
iba to, ¢o hori dnes, ale planovat mesiace

a roky dopredu. Zakladom je dévera v

ludi, s ktorymi pracujete —dobry riaditel
nemusi robit vSetko sam, ale vie delegovat
a vytvorit systém, v ktorom kazdy pozna
svoju zodpovednost. Na nasej Skole sme
rozdelili kompetencie podla odbornych
oblasti a vybudovali stredny manazment,
ktory vedie jednotlivé pracovné skupiny

— od jazykov, matematiky a prirodovednych
predmetov az po inkluziu a Skolsky klub.
Veduci tychto timov koordinuju odbornu
pracu, prinasaju inovacie a su prirodzenymi
lidrami vo svojich oblastiach. Vdaka tomu
nie je riaditel ,hasicom problémov", ale
moze sa venovat strategickému rozvoju
Skoly a vytvaraniu podmienok na kvalitné
vzdelavanie.

Mozete povedat konkrétny pribeh
= rozhodnutie alebo zmenu, ktoru
ste urobili ako manazérka, a ktora
zmenila fungovanie vasej Skoly?

Cely pribeh zmeny sa nezacal
organiza¢nymi opatreniami. Zacal sa
optimizmom a presvedcéenim, Ze kazda
Skola méze byt miestom, kde sa dobre

uci, pracuje aj zije. Jednym z mojich
najddlezitejSich manazérskych rozhodnuti
bolo vytvorenie pozicie zastupkyne
riaditelky pre ekonomicko-hospodarsky
usek. Velmi rychlo som si uvedomila, ze
riaditel neméze byt odbornikom na vSetko

MANAZERSKE VZDELAVANIE

— ekonomika, verejné obstaravanie, rozpocty a prevadzka

si vyzaduju kazdodennu pozornost a vysoku odbornost.

Toto rozhodnutie ma odbremenilo od operativnych procesov
a vytvorilo priestor pre to, ¢o je mojou skuto¢nou doménou:
riadenie kvality vzdelavania a rozvoj ludi. Dnes rozhodnutia
nevznikaju za zatvorenymi dverami riaditelne — su vysledkom
spoluprace, odbornosti a vzajomnej dbvery.

LiSi sa to, ¢o potrebuje riaditel' malej skoly
od toho, ¢o potrebuje riaditel vel'kej - alebo
suvyzvy v jadre rovnaké?

Rozdiel je najma v rozsahu prace. Riaditel' malej Skoly
Casto zastava viacero funkcii naraz, vo velkej Skole méze
viac delegovat. Podstata je vSak rovnaka: kazdy riaditel
potrebuje vediet viest ludi, robit zodpovedné rozhodnutia,
komunikovat, hospodarit s financiami a vytvarat bezpecné
prostredie pre deti aj zamestnancov. Velkost Skoly meni
organizaciu prace, nie podstatu liderstva.

Co by ste odporucéili riaditelovi, ktory citi, ze mu
chybaju manazérske nastroje, ale nevie, kde zacat?

V prvom rade — nech sa neboji priznat, Zze nevie vSetko.
Dobry lider sa uci cely Zivot. Riadenie Skoly je profesia,

na ktoru nas pedagogické studium uplne nepripravi.
Odporucam cielene sa vzdelavat v oblasti leadershipu,
manazmentu, komunikacie, ekonomiky aj prace s ludmi.
Mne osobne velmi pomohlo studium MBA v EDULAB
manazérskej akadémii zamerané na manazment pre
Skolskych lidrov — prinieslo mi nové vedomosti, pohlad na
Skolu z perspektivy stratégie a praktické nastroje vyuzitelné
v kazdodennom riadeni. Rovnako dolezité je sietovanie

a otvorené zdielanie skusenosti medzi riaditelmi. Prave preto
sa ako prezidentka Zdruzenia zakladnych $kél Slovenska
snazim vytvarat priestor na vzajomné ucenie a profesijny
rast Skolskych lidrov. Kazda investicia do vzdelavania
riaditela je investiciou do celej Skoly.

Ako sa dobré riadenie skoly nakoniec prejavi
na ziakoch - ¢o vidite vy vo svojej Skole?

Ziaci mozno nevidia manazérske rozhodnutia, ale kazdy

den citia ich désledky. Dobré riadenie vytvara pokojnu
atmosféru, stabilny kolektiv ucitelov, bezpecné prostredie

a priestor na inovacie. Ziaci prichadzaju do $koly radi, u¢itelia
maju energiu tvorit a rodicia Skole doveruju. Kvalitna Skola
stoji na partnerstve ziaka, ucitela a rodic¢a — ked medzi nimi
funguje otvorena komunikacia a spolo¢ny zaujem o rozvoj
dietata, vysledky su viditelné nielen vo vzdelavani, ale aj vo
vztahoch. Zakladom vsetkeho je dévera. Ak sa v Skole dobre
citia ziaci, zamestnanci aj rodicia, znamena to, ze skola je
dobre riadena. A to je ciel, ku ktorému sa snazim smerovat
od prvého dna vo funkcii riaditelky. <

Velkost skoly meni
organizaciu prace,
nie podstatu
liderstva.

Manazérske vzdelavanie

Kurzy prinasaju manazérom v skolstve komplexny
rozvoj klucovych liderskych kompetencii, ktoré su
nevyhnutné pre uspesné a moderné vedenie celej
Skoly.

Kurz pomaha odhalovat pri¢iny odporu

k zmene a ponuka praktickeé nastroje na
zapajanie ludi, budovanie dovery a uspesné
zavadzanie inovacii.

Naucite sa vyuzit umelu inteligenciu ako
praktického partnera pririadeni Skoly,
zefektivnit procesy, pracu s ludmi a
komunikaciu, a zaroven ju bezpecne a eticky
zavadzat do Skolskej praxe.

Marketing a komunikacia su kluc¢ové
manazérske kompetencie lidrov Skol. Kurz
pomaha zviditelnit kvalitnu pracu skoly,
prevziat kontrolu nad jej pribehom a budovat
meno institucie.

V kurze sa naudite viest Skolské porady
efektivne, cielene a motivujuco. Planovat
ich priebeh, zapajat ucastnikoy, facilitovat
diskusiu a zvladat neefektivne komunikaéné
vzorce Ci konflikty.

Efektivne riadenie ¢asu
Typoldgia osobnosti
Efektivna spatna vazba
Manazment zmeny
Networking a osobna znacka

Manazérske vzdelavanie a rozvoj

manazment.edulab.sk —
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riaditel,

Maxman Consultants riaditelka Edusteps

Pridajte sa k novej
generacii skolskych lidrov

Studijny program MBA pre gkolskych lidrov
reflektuje sucasné vyzvy v oblasti vedenia skdl a ich
strategického rozvoja. Program je navrhnuty tak,
aby pomohol riaditelom a lidrom v Skolstve rozvijat
praktické zruénosti v oblastiach, ako je planovanie
zmien, riadenie timoyv, efektivna komunikacia €i
budovanie znacky Skoly.

Garanti

Program vznikol v spolupraci troch silnych partnerov:
Neziskovej organizacie EDULAB, Zdruzenia zakladnych
Skol Slovenska a spolo¢nosti Maxman Consultants. Spaja
odborné poznatky z oblasti vzdelavania s osved¢enymi
pristupmi manazérskeho rozvoja.

Zakladné informacie

Studium je uréené primarne pre $kolskych lidrov
—riaditelov, zastupcov a ¢lenov vedenia skoly, ktori
chcu rozvijat svoje manazérske zru¢nosti.

Forma studia kombinovana —online a prezenéne

Zameranie manazérske zruénosti,
manazérska prax v Skole,
umela inteligencia v praci riaditela,

marketing Skoly

Partneri programu

.
Zdruzenie : ?

r\ zékladnych $kol s > 1D
SLOVENSKA B NSUVEANTY ASOCIACIA Al

PROMO Institt %*-

PUNKERS Zmeny

Preco MBA u nas?

Ziskate medzinarodne uznavany prestizny titul MBA.

Posilnite svoje liderskeé a strategické zru¢nosti v Skolskom prostredi.
Rozviniete svoju schopnost planovat zmeny a zvladat

narocné situacie.

Ziskate noveé inSpiracie a podporu profesionalov z praxe.

Budete sucastou programu, ktory reaguje na aktualne

vyzvy slovenského Skolstva.

Garancia kvality

Sme drzitel'mi certifikacie od renomovanej medzinarodnej autority
IES = International Education Society London.

Lektormi su skuseni a uznavani odbornici.

Mame viac ako 15-ro¢nu prax vo vzdelavani.

Referencie a inovacie nasich absolventov: stena.edulab.sk.

() KOSICE

~—
edusteps

Studium prebieha kombinovanou formou,
ktora spaja vyhody online a prezen¢ného
vzdelavania. U¢astnici maju k dispozicii
online videokurzy, ktoré mézu absolvovat
flexibilne kedykol'vek a kdekol'vek.

Prezencne/online

Online

mba®@edulab.sk

Ako prebieha studium

Online sa tiez konaju webinare a niektoré

workshopy s odbornikmi. Prezencna
cast zahrna dve intenzivne trojdriové
workshopové stretnutia a zavere¢nu

konferenciu EDULAB MBA Summit 2027,

Prezencne

Online

“ mba.edulab.sk — ;ETE 'y

Mgr. Martin Kul'ha

lektor Edusteps

pocas ktorej budu prebiehat prednasky,
vymena skusenosti, prezentacia vystupov
a networking s odbornikmi aj kolegami

z praxe.

Online

Prezencne
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Miroslava Sachova, MBA, nestraca ¢as teoretickymi pou¢kami

z oblasti umelej inteligencie. Jej vzdelavanie ide hned na vec —riesi
existujuce problémy a ukazuje riaditelom a ucitelom, ako mysliet

v ere Al. Dokazom toho je aj vytvorenie Etického kéodexu pouzivania
Al, ktory Asociacia pre umelu inteligenciu pripravila v spolupraci

s organizaciou EDULAB. V jeho jadre stoji myslienka: Al v Skole

sa hema zakazat — Skoly sa musia Al naucit pouzivat bezpecéne,
transparentne a zodpovedne. V EDULAB akadémii ma na starosti
vzdelavanie v oblasti umelej inteligencie pre manazment skol.

,,AI neurobi pracu
zariaditela, ale
vrati mu ¢as nato
podstatné.

Co bola vasa prva skusenost s Al?

Moja prva skusenost bola pracovna.
DIhé roky som pdsobila vo vedeni

ako marketingova riaditel'ka, neskor
som viedla vlastnu firmu. Al som teda
prvykrat nezazila len ako zaujimavu
novinku, ale ako niec€o, ¢o priamo riesi
manazérske problémy —riadenie ludi,
rozhodovanie pod tlakom, nedostatok
casu. K skolstvu ma priviedla moja
sestra, ktora uci na prvom stupni. Ma
triedu s detmi s PAS, ADHD, Ziakmi

s obmedzenou znalostou slovenciny,
nadanymi ziakmi — a kazdy tyzden

musi pripravit integrované trojblokoveé
vyucovanie pre vSetkych naraz. Ked'som
sa na to pozrela svojou manazérskou
optikou, videla som pretazeného ¢loveka
bez dostatocnej kapacity. Vtedy mi
doslo, Ze moje skusenosti s Almézu
pom©&ct nielen firmam, ale aj Skolam.

Kde vidite rolu Al v skole?

Cez teniisty princip, ktory som roky
uplathovala vo vedeni firiem: nastroj ma
odbremenit udi od operativy, aby mali
¢as na to, €o je skutocne dolezité.

V nasom etickom kdédexe to formulujeme
ako , Al ma byt dobry sluha, nikdy nie

zly pan". Al ma pomahat riaditelovi

s administrativou, planovanim aj
komunikaciou —rovnako ako dobry
asistent. Ale rozhodovanie o Ziakovi,
hodnotenie a vztah medzi ucitelom

a dietatom musia ostat vzdy na ¢loveku.
Zodpovednost za rozhodnutie zostava
na manazeérovi, nie na nastroji.

Preco je lepsSie naucit sa s Al
pracovat, ako ju na Skole zakazat?

Z vlastnej skusenosti viem, Ze zakaz
nastroja nikdy neriesi skuto¢ny problém
—len ho posuva mimo kontrolu. Odpor,
na ktory narazame, prameni zo strachu
zo straty autority a z obavy, ze Al

ucitela v triede nahradi. To je presne
tenisty typ odporu, aky som roky vidala
u manazeérov pri zavadzani novych
systémov vo firmach. Ludia sa neboja
technologie — boja sa straty kontroly.
RieSenie je rovnaké ako vo vedeni

firiem: nie zakaz, ale jasné pravidla aich
postupné, riadené zavedenie. Riaditelom
hovorim: “Necakajte, kym to pride samo.
Zapojte sa do vzdelavania teraz, kym
mate cas si to osvojit v pokoji.”

Ludia sa neboja
technologie

— boja sa straty
kontroly.

lec "papierovania”
riaditelov?

Je Allen pre riaditelov zdatnych
voblastilT?

Vébec nie —a moja kariéra je toho
dékazom. Nikdy som nebola technicky
¢lovek. Roky som viedla ludi, procesy
arozhodnutia, nie kody. Prave tato
manazérska skusenost midnes
umoznuje rozumiet riaditelom lepsSie
nez Cisto technicky expert. Al je rovnaky
manazérsky nastroj, aky som roky
poznala v inej podobe —reporty, CRM
systémy, procesy. Navyse, z prieskumu
organizacie EDULAB vieme, Ze az 88 %
riaditelov zakladnych skél hovori, ze ich
vzdelanie nepripravilo na riadenie ludi,
konfliktov ani financii. Presne pre tychto
riaditelov je nase vzdelavanie vytvorené
— nezameriava sa na technickeé detaily,
ale na to, ako Al zaradit do bezného
manazérskeho fungovania Skoly.

,’Alje nieco, ¢o
priamo riesi
manazérske
problémy.

Kde vidite najvacsie prilezitosti
pre Al v oblasti vedenia skoly?

Riaditel Skoly ¢eli rovnakym vyzvam,
aké som roky riesila vo firmach:
pretazenost operativou na ukor
strategického vedenia. Al vie prevziat
prave tu Cast, ktora riaditela najviac
zatazuje, ale najmenej ho posuva vpred
—dokumentaciu, pripravu podkladoy,

analyzu dat. Rovnako ako pri mojej sestre

v triede, kde Al pomaha pri diferenciacii
materialov pre réznorodych Ziakov, to
plati na urovni vedenia: Al neurobi pracu
za riaditela, ale vrati mu ¢as na to, ¢o je
jeho skuto€nou ulohou - viest ludi

a rozvijat skolu.

Co mézu riaditelia oéakavat od Al Masterclass,
ktory spolu pripravujeme?

Urcite nie technickeé skolenie — ziadne ,,naucte sa
promptovat". Riaditelia dostanu program postaveny naich
realite: administrativna zataz, kurikularna reforma, vedenie
timu pod tlakom. Al v hom vystupuje v troch rolach —ako
analytik, sparring partner a stratég. Kazda téma ma viest
ku konkrétnemu vystupu pre riadenie Skoly: vizia, plan
zavedenia reformy, Al politika. Nie tedria na nastudovanie,
ale program Sity na mieru ich skutoc¢nej praci.

Aka je vasa vizia Skoly a Al o dvadsat rokov?

Moderna skola, kde deti rozvijaju kritické myslenie a su
architektmi sveta, ktory buduju — a stroje, ktoré im v tom
pomahaju, nie ho buduju za nich. Riaditel' netravi va¢sinu dna
operativou a papierovanim, ale ma priestor byt skuto¢nym
lidrom —rozvijat tim, budovat kulturu skoly a venovat sa
[udom. To je presne to, ¢o som sa cely manazérsky Zivot
snazilarobit vo firmach. Verim, ze o dvadsat rokov

to bude bezna realita aj v Skolstve. <

Miroslava
Sachova, MBA

Umela inteligencia

Vyuzite silu umelej inteligencie a odbremerite svoju
manazérsku aj pedagogicku prax. Nase kurzy vam ukazu,
ako premenit Al na spolahlivého asistenta pri riadeni
Skoly aj vo vyucovani. Ziskate praktické postupy, ktoré
vam uSetria ¢as, zjednodusia kazdodenné ulohy

a pomdzu zvysit efektivitu vasej prace.

Vyuzite Al pri zavadzani kurikularnej reformy.
Pomébzte si v procesoch individualizacie uciva,
pri hodnoteni alebo analyze SVP.

Od administrativy az po pripravy na hodinu.
Al vam zjednodusi administrativu, aby ste sa
mohli venovat tomu podstatnému - uceniu.

Uvod do Al

Al + matematika

Al + slovensky jazyk
Canva v skole

Liderstvo Skoly v ére Al

| PRIPRAVUJEME
1
Al Masterclass

Umela inteligencia meni spdsob riadenia modernych
skol. Pripravime vas na digitalnu transformaciu

a ukazeme, ako vyuzit Al ako spolahlivého

asistenta pri riadeni skoly.

Naucite sa vyuzivat digitalnych asistentov pri
vedeni timoyv, tvorbe dokumentov aj marketingovej
komunikacii. Ziskate praktické nastroje, ktoré Setria
¢as a zvysuju efektivitu vasej prace.

| STIAHNITE S|
1

Eticky kodex

Interny normativny ramec, ktory poskytuje pravnu
a metodicku istotu pedagdégom, ziakom i rodicom.
Iniciativa podporena MSVVaM SR.

ai.edulab.sk —



PROFESIJNY ROZVOJ

Séria online kurzoy, ktoré ucitelom pomahaju
zvladnut kurikularnu reformu v praxi —od novych
uc¢ebnych osnov az po metddy, ktoré funguju

-3 \ priamo v triede.
je pedagogickou telom aj dusou. U C I te I a ko

Po rokoch skusenosti v Skolskej Uplne na prvom mieste je &as. Ucitelia st velmi zatazeni
triede a prace na profesijnom = byro!<raC|a, administraciaak tgrpu es'te rjove Ob|’aStI.,
v ktorych pravdepodobne nemaju dost skusenosti ani

rozvoji pedagogov dnes vedie vedomosti: inkluzia, formativne hodnotenie, aktivizujuce

Reforma v praxi: ¢lovek a priroda

Krajské pracovisko Narodného metddy. Ucitel prechadza z pozicie, kde vysvetloval uéivo,
institutu vzdelavania a mladeze <3Io pozk.:ie, kc:{e r.Jri-pravuje po<’jnety veduce éiavkov k aktl'vn'ej
(NIVaM) v KoSiciach. Kazdy den cv:mnostl. To nlejlejedvr.\oc!uchy prechod: Na!vysve, vykonoyy
) - . , , Standard je novy a ucitel mu na prvykrat nie vzdy rozumie.

pomaha ucitelkam a ucitefom Preto potrebuje bezpeéné prostredie, istotu a podporu. Tie
zorientovat sa v najvacsej dokaze zabezpecit vedenie skoly a my sme ich poskytovali
zmene slovenského £kolstva za vglml |nten2|vn’e —triroky, prg Skoly v p!Iotoch aj mimo nich.

i .. . W Jm A je to obrovska pomoc, ktora tu predtym nebola.
posledné desatrocia. Uspesna '
implementacia kurikularnej 1 ).
reformy pre fu nie je len prazdna |
fraza do prezentacie. Jej praca R

) i ) ! : 8 S - .. .
sa sklada z mnozstva drobnych Priestor tu je a treba ho vyuzit. Konkrétne? Vyskusat nejaku

techniku formativneho hodnotenia a postupne sa ju ucit

Reforma v praxi: jazyk a komunikacia
implementovat. Usporiadat lavice inak, zavadzat skupinovu

krokov, ktoré v konecnom

désledku vedu k vel'kej Na prvy pohlad by sme mohli povedat, ze pracu. Zacat viac badat so ziakmi. Urobit si diagnosticky
zmene: lepsSim Skolam st v podstate rovnaké: budova, ziaci pozorovaci harok a sledovat Ziakov pri vyucovani. Su to malé
. ! v laviciach, u&ebnice, ucitelia. Ale rozdiel je kroky —ale da sa urobit aj velky: integrovat predmety, spojit
pre vsetky deti. ! ! SRR : . " : o L .
zasadny. Reforma otvara uéitelom dvere ich do blokového vyucovania. Stale ucitelov povzbudzujem:
k slobode — k tomu, aby sami rozhodovali, nie je to zasadna zmena, ktora by ovplyvnila rozvrh.
ako budu postupovat, aki ué¢ebnu &innost Potrebujeme len odvahu vyskusat to aspon v jednej triede.
navrhnu, ako budu ziakov uéit, aby Spojim fyziku s chémiou do bloku, budem tam tri hodiny
k vedomostiam prichadzali aktivne. Na kazdy tyZden —a uvidim, ¢o to prinesie mne a hlavnhe mojim
$kolach, kde je reforma zavedena, ucitelia Ziakom.

spolupracuju, spolo¢ne premyslaju o celom
procese a kultura Skoly sa posuva vyrazne
dopredu. Zmena je viditelna priamo

v triede —a to je to, na ¢om zélezi. Skolsky

vzdelavaci program je len dokument. My , ’ T T e e e
potrebujeme zmenu vidiet tam, kde sa deti .

ucia.

Kazdy, kto ide nie€o robit, potrebuje vidiet |

zmysel v tom, ¢o robi. A ten zmysel ucitel |

najde —ale potrebuje na to ¢as. Jaho
vidim v tom, ze reforma posuva poziciu

ucitela: prestava vykonavat pokyny, ktoré Urcite ano. A ten obraz je velmi konkrétny: si v triede,

mu niekto nadiktoval, a stava sa tvorcom pozeras sa, ako to tam funguje — skupinova praca,
vyucovacieho procesu. Sam nastavuje formativne hodnotenie, metddy, ktoré ucitel prirodzene
osnovy, sam vybera ucebnu c¢innost, ktora pouziva. Ziaci pracuju Uplne samozrejme, nie je to ziadne
reaguje na potreby jeho Ziakov. A ked' divadlo, je to kazdodenna realita. V takomto prostredi ziaci
to celé nastavi a uvidi zmysel, vnutorne radi chodia do Skoly a uditelia su vnutorne naplneni. To

ho to naplni. Myslim si, Ze toto je to povazujem za najddlezitejSie.

najdolezitejsSie pre kazdého.

’ , Bude tam sloboda spojena so zodpovednostou —a to celé
% zastresi profesionalita ucitela. Lebo ucitel'ska komunita je
RNDr. Slavka dnes malo sebavedoma. Po¢uvame prevazne negativne
;.’; Ropekova, MBA pribehy o slovenskom skolstve, ¢o sa odraza aj vo vnimani

e
"

ucitelov spolo¢nostou. Musime si vybudovat sebavedomie
a profesionalitu — byt odbornikmi na svoje predmety, na
svoju oblast. A ked' nam spolo¢nost za¢ne déverovat, nasa
pozicia sa posilni. Budu nas vnimat tak, ako si zasluzime.

%

¥
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Ked' telefon
nahradi starych

rodicov

dojem falosSnej blizkosti. Dnesni chlapci
napriklad obdivuju futbalistu z druhého
konca planéty a maju pocit, ze je to
blizka osoba —lebo ho sleduju a mézu mu
napisat komentar. Vztahy sa presuvaju
do prostredia, ktorému ani my dospeli
esSte uplne nerozumieme.

WELLBEING A BEZPECN

Kurzy vam poskytnu nielen teoreticky ramec,
ale najma praktickeé nastroje, ako v€as rozpoznat
varovne signaly a efektivne zasiahnut, aby sa zo
Skoly stal bezpecny priestor pre vSetkych —bez
strachu, nenavisti a nasilia.

sa musia trochu zmenit. Druhé je vztah. I
ho tym, ze dietatu povieme, ze to, €o sl
Budujeme ho tym, Ze povieme: “Ukazr
budem sa to snazit pochopit.” Byt s
nie ho odsudzovat. A tretie su spoloc
pravidla, ktoré urcim ja ako autorita,
dohodneme a ktoré dodrziavame vse

I od deti, aby odlozili telefon, ked ho sa
| Ako socialne siete vstupuju do |
vztahov v triede?

Radikalizacia a jej prevencia

I Ako vyzera Skola, ktorej sa psychologi

Mgr. Maria Vargova roky posobila v prostredi, kde sa riesili tie
najtazsie situacie — radikalizacia, nasilie, Sikanovanie, zneuzivanie.
Dnes tuto skusenost pretavuje do prevencie a vzdelavania: pomaha
Skolam budovat prostredie, v ktorom sa deti citia bezpecéne. A ako
prizvukuje, prave bezpecie nie je bonus ku kvalitnému vzdelavaniu

- je jeho podmienkou. V rozhovore hovori o tom, ¢im su dnesné deti
iné, €o s nimi robi online svet a ¢o méze urobit kazdy ucitel' — hned' zajtra.

| Roky ste pracovali v oblasti
prevencie nasilia na detoch
- v com vas tato praca najviac
zmenila?

Su tam dve roviny. Ta prva je filozoficka:
¢im dalej, tym viac si uvedomujem,

ze v ochrane deti pred nasilim stale
zlyhadvame — ako krajina, aj ako
spolo¢nost. Kedysi som mavala viac
idealov. Mame 21. storocie a deti, ktoré
zazivaju nasilie, stale existuju—hociho
spolo¢nost odsudzuje. Ta druha rovina
je osobna: zazila som sekundarnu
traumatizaciu, no¢né mory, nahle
spomienky. Musela som sa naucit starat
sa o seba a davat si priestor. Zaroven
ma tato praca nuti neustale rast, lebo
nasilie sa vyvija—aj s technolégiami. Nie

je to tak, ze raz nieco vyStudujem a viem.

Stale objavujem nové rozmery tohto
fenoménu.

, ,Neméieme ziadat
od deti, aby odlozili
telefon, ked ho sami
drzime v ruke.

Niekedy sa nasilie zlahcuje

a bagatelizuje. Preco je
psychologické bezpecie

Ziakov predpokladom dobrého
vzdelavania - nielen prijemnym
bonusom?

Ked' povieme ,,my sme dostali po

zadku a prezili sme", je vtom velky
spomienkovy optimizmus. S odstupom
¢asu si emocionalne stopy uz tolko
nepripustame. Kazda generacia ma
tendenciu tvrdit, Ze je ta posledna
spravna —a ta nasledujuca si vymysla
problémy, ktoré ta predosia nikdy
neriesila. Z pohladu starsej generacie
to mozno tak vyzera. Nevieme si
predstavit, aké je to zit velku ¢ast

Zivota online —ked' za minutu na mobile
dostanete vSetky informacie, dobré

aj zlé. Ani to, ze na vas méze vyskocit
nasilné video, zZe sa k vam lahsie dostane
predator, Ze vas niekto vyludi z online
skupiny. To su rany, ktoré nasa generacia
nepozna. Ak chceme deti chranit,
musime sa k nim priblizit a nie

vytvarat priepast.

V ¢om su dnesné deti iné ako pred
desiatimi, dvadsiatimi rokmi?

Samotny vyvin dietata sa velmi nemeni
—kazdé dieta dospieva, zalubi sa,

pociti krivdu, ma ambicie. Co sa meni,
je prostredie. My, ako mileniali, sme
hladali spolupatri¢nost fyzicky — u starej
mamy, susedy, krstného. Dnesné deti
hladaju pozornost v online komunite.

A taich vie pohltit a pretvarat. Dalsi
rozdiel je vtom, ze online svet vytvara

Ajv dobrom, aj v zlom. To dobré
—komunikacia cez technolégie pomaha
introvertnejsim detom alebo tym,

ktoré sa od seba fyzicky vzdialili. Mam
taky oblubeny priklad: deti stoja na
zastavke, rozpravaju sa, jedno nastupi
do elektri¢ky —a obe plynulo pokracuju
v konverzacii cez telefén. Technoldgie
pomahaju komunikovat. Ale socialna
siet nie je len komunika¢ny nastroj—je
to platforma postavena na tom, aby ste
tam vydrzali ¢o najdlhSie. Algoritmy vam
ponukaju to, ¢o pohlti vasu pozornost.
Zacina to nebadane, ale postupne

to mbze prerast do zlozvykov. A ked'
dieta prepadne takzvanému ,doom
scrollovaniu”, prestane vyhladavat realny
vztah s redlnym spoluziakom.

’ ,Méme 21. storocie

a deti, ktore
zazivaju nasilie,
stale existuju -

hoci ho spoloénost

odsudzuje.

Ako sa dostat k dnesnym detom
- ako vytvorit most medziich
svetom a nasim?

Mam tri odporucania. Prvé je zaujem
—nie v zmysle, ze sa nau¢ime rozpravat
slangom mladych. Deti to nebudu
akceptovat, budeme im skor na smiech.
Zaujem v zmysle vedomého zaujmu

a pozornosti. Namiesto otazky

.S kymide$ von?" sa pytajme .S kym
komunikujes online, koho si stretol

cez siet?" Otazku ,Co si mal na obed?"
zmenme na ,Co pozeras na socialnych
sietach?" Logika je rovnaka — len otazky

’ ’ Ak chceme deti

bezpecie naozaj dari budovat?

Zacina sa to tym, Ze sa deti opytame, ¢o by im pomohlo
citit sa v prostredi bezpec¢nejsie. Ony to vedia celkom
dobre zadefinovat. Klucové je nastavovat pravidla spolocne
s detmi, nielen pre deti. Délezita je aj fyzicka pritomnost
podpory — Skolsky psycholég, podporny tim, anonymna
schranka na podnety, lebo nie kazdé dieta sa odvazuje
hovorit nahlas. A potom vzdelavanie ucitelov —nie strasenie
a zakazovanie technoldgii, ale pochopenie toho, ako funguju
a aké su nové hrozby. Ked prisla vina vyhraznych e-mailov
Skolam, ani dospeli nevedeli, ¢o robit — tym padom nemohli
byt oporou pre deti. Skoly, ktoré to bert vazne, maju
digitalnych koordinatorov, témy zakomponované

do triednickych hodin a ukazuju, Ze technolégie mézu

byt aj dobré. Kracaju s dobou namiesto toho, aby sa

pred nou schovali. <

Prevencia sexualneho nasilia

Nebezpecné spolocenstva

Prevencia sikanovania

chranit, musime sa
k nim priblizit a nie
vytvarat priepast.

Mgr. Maria Vargova

odbornicka na prava deti

prevencia.edulab.sk —
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Vzdelavaci

portal

pre MS a 1. stupen ZS

Kozmixov zabavny svet predstavuje
rozsiahly koncept postaveny na pribehoch
popleteného mimozemstana a jeho veselych
kamaratov. Vzdelavaci portal Kozmix.sk

z 11 Skolskych predmetov. Komplexnym
spracovanim Kozmixovho sveta ziskavaju
ucitelia i rodicia deti vo veku 3 az 10 rokov
efektivny nastroj na zaujatie ziakoyv, ich

ViAc AKo 5000
VZDELAVAcicH MATERiALOY c o

formou. Vzdelavaci obsah kombinuje tisice
interaktivnych cvi¢eni s réznorodymi
aktivitami a dobrodruznymi pribehmi,
ktoré rozvijaju Citanie s porozumenim.

ponuka mnozstvo pestrych uloh a cviceni motivovanie a vzdelavanie hravou zazitkovou

HUDOBNA VYTVARNA ETickA ENVIRONMENTALNA
MATEMATiKA PRiRoDoVE)A VYCHOVA VYCHOVA VYCHOVA VYCHOVA
. ........... . ...... . ........... . ............. . ....... . ...... .. ............... ‘
SLOVENSKY JAzYK NABOZENTKA
A Lﬂ’f_kA‘“OkA VYCHOVA

Problémové

vyucovanie
vyuéovanie K’
. na rozvoj prirodovednej
P"vl\“‘ﬁv‘ gramotnosti
Timova
spolupraca
Tagnee Kozmix LAB predstavuje 11 samostatnych
Ro)ico P . ’ .- , - ,
i 'j&;;l'rfr 2. " projektov pInych aktivit, ktoré zaujmu
Projektové bo 5. PRosiiedie kazdého Ziaka. Ziaci pracuju v timoch, riesia
vyucovanie rézne kreativne ulohy a na zaver prezentuju
vysledky svojho badania spoluziakom
Wil : alebo rodi¢om. Popritom rozvijaju
e kritické myslenie, &itanie s porozumenim
Rovesnicke oHEINY y ’ P J

analyticke ¢i prezentacné schopnosti.
Kazdy projekt obsahuje vSetko potrebné

k tomu, aby ucitel mohol okamzite zacat
iléﬁﬂé’!ﬁ s realizaciou projektového vyucovania vo
svojej triede.

vzdelavanie

Gamifikacia S
KoMuNikuJo
Obsah produktu
Rolové hry Digitalny obsah Metodické listy Prakticka priru¢ka Rozvrh projektu
interaktivne materialy, motivac¢né k projektom Kozmix LAB pre triedu

animacie a doplnkové materialy
na vytlacenie

Vzdelavaci
portal

pre 2. stupen ZS

Fenomeény sveta su sériou vzdelavacich
materialov, ktoré ponukaju pedagégom
kompletnu pripravu na vyucovanie

v kontexte kurikularnej reformy.

Su uréené pre druhy stupen zakladnych
Skél a najlepsie ich vystihuju tieto

tri pojmy: medzipredmetovée

5 moznosti

(integrované) vyuéovanie, aktivita Ziakov implementécie
a multimedialita. Medzipredmetovy - i}
pristup k vyucovaniu je svetovym do vyucovania
trendom a integracia vyucovacich
predmetov je jednym z hlavnych cielov N L
kurikularnej reformy. Fenomeény sveta ooo
prinasaju sedem samostatnych tém: ol
voda, sinko, vzduch, kultura, komunikacia, tematicky blokové
peniaze a ¢lovek. Ziaci na hodinach tyzden AN
skumaju tieto fenomény z viacerych
pohladov — perspektiv. Cl
Do popredia teda vystupuje samotna a]e) & > I
téma, ktora nie je rozkuskovana do i _ e
s ; 2 g sucast videokniznica
vyucovacich predmetoy, ale vyucuje existujicich
sa Vv suvislostiach. predmetov
BE F8
novy Skolsky
predmet
Viac ako 600
videi od BBC
Viac ako 2 000
interaktivnych
cviceni

FENONENT SVETA- ©0 0O

FENONENY SVETA - 0 0@ 0 EXFEDIENT PLAN

Rozvoj kritického
myslenia

Vzdelavanie aj
v anglickom jazyku

15 Skolskych
predmetov

Na doma ajdo
skoly

fenomenysveta.sk —>




CENNIiK PREDPLATNEHO - 2026
ebuLaB

akadémia

Ik predplatneh
85+ 35000 850 91 000 80+
4 A" 4
Jednou licenciou zabezpecdite celej Skole vzdelavanie
re Ce u S O u a rozvoj od ucitelov az po vedenie. Vyberte si balik onlinekurzov  pouzivatelov kol vydanych lektorov

predplatného, ktory najviac vyhovuje vasej skole. certifikatov a hosti
Licencia plati 12 mesiacov od momentu zakupenia.

Cennik individualnych sluzieb a produktov

NAJOBLUBENEJSIE

PREMIUM

Bez .
BASIC MASTER dolatnéh Basic Master
Povinné vzdelavanie celej Skoly K rozvoju skoly pridate aj rast jej lidra predplatneno
vyrieSené na jednom mieste. —vratane MBA.
In?_vacfne vzdelavanie 240€
2500€ 3500€ 5900€ —
/ rocne / rocne / rocne Inovacné vzdelavanie v cene
250 € / mesacne* 590 € / mesac¢ne* Riaditel predplatného
Vzdelavacie materialy
B 70 €
* . o , ) Kozmix LAB
pri mesacnej platbe je viazanost 12 mesiacov
Vzdelavacie materialy
Fenomény sveta
b4
Cojevbaliku MASTER MBA stidium®*

ONLINE VIDEOKURZY

K:thy glrea%iiagc;g;;k)’;cnh: odbornych zamestnancov * platbu je mo2né rozdelit na dve splatky

- uallz VZ V |

Kurzy pre vedenie 5kél, manazérska akadémia

Témy vzdelavacich materialov

VZDELAVACIE PROGRAMY

Aktualiza¢né vzdelavanie pre celu Skolu na kl'u¢ Kozmix LAB Fenomény sveta

Inovaéné vzdelavanie — Riaditel
= Rastliny dalekych krajin = Kultdra

Inovacné vzdelavanie — Ucitel = Aj zvierata komunikuju = Peniaze

MBA pre &kolskych lidrov — 1 zamestnanec $koly - Fjecyklujeme Ve vypracovanie cenovej ponuky
= Sifrujeme spravy = Voda

PLANOVAC — MANAZERSKA APLIKACIA = Chranime Zivotné prostredie — Komunikacia akademia@edulab.sk
= Svet rastlin o¢ami objektivu = Sinko '

Preddefinované programy alebo priprava vlastnych na mieru.
Generovanie prehladov aktivity zamestnancov aj povinnej = Styriro¢né obdobia =— Clovek
dokumentacie.

= Archimedove zazracné stroje
VZDELAVACIE MATERIALY = Poznavame planéty

= Kolobeh vody v prirode

Kozmix — pristup na portal pre celt skolu

= Detstvo starych rodi¢ov

Kozmix LAB projekt
Fenomény sveta — pristup na portal pre celu Skolu

Fenomény sveta —balik pre triedu 1ksvcene 2ksvcene

\ZDEH

DALSIE BENEFITY

Ro¢&né &lenské v ZZ8S

predplatne.edulab.sk




Pat najcastejsich dovodov

SYSTEMATICKY ROZVOJ CELEJ SKOLY

Namiesto hladania jedného Skolenia za druhym ziskavaju
systém, ktory pomaha rozvijat ucitelov aj vedenie Skoly
pocas celého roka. Jedno predplatné. Cela skola.

UCITELIA SA VZDELAVAJU VLASTNYM TEMPOM

Ucitelia sa ucia vtedy, ked'im to vyhovuje. Desiatky kurzov
vedia uspokojit ich chut vzdelavat sa. Nie je potrebné riesit
spolocné terminy, suplovanie ani organizaciu Skoleni.

SEBAVEDOMA SKOLA V CASOCH ZMIEN

Kurikularna reforma, umela inteligencia, leadership.
Ked' sa menia potreby skél, pribuda aj obsah akadémie.

MENEJ ADMINISTRATIVY. VIAC CASU NA ROZVOJ SKOLY

Reporty, certifikaty, aktualiza¢né aj inova¢né vzdelavanie
na jednom mieste. Jednoduchy systém na organizaciu
a evidenciu vzdelavania.

SKOLA, KTORA SPOLOCNE RASTIE

Najvac¢sou hodnotou nie su kurzy. Su nou ucitelia,
ktori prinasaju nové napady, zdielaju ich medzi sebou
a spolo¢ne posuvaju skolu dopredu.

Neziskova organizacia EDULAB +4212 32199121

EDULaB Rigeleho 1,811 02 Bratislava 1 info@edulab.sk

akadémia

Slovenska republika akademia.edulab.sk

f edulabsk
edulab_sk
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